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“La mejor forma de fomentar
la inclusion es actuando”

@®00@ Ejecutivos promueven ejecucion y medicion para conseguir que las organizaciones
tengan mas liderazgo femenino y, por consiguiente, sean mas rentables y resilientes

VIENE DE LA PORTADA

O “Mientras mas redes de mujeres
haya, mejor. Queremos aumentar la
concienciacién, mejorar la situacién
de todas y en especial de las que
vienen subiendo”, expresé Rivera so-
bre grupos como Ellevate, Women
who Lead y Are We There Yet? que,
con variaciones en sus acercamientos,
promueven la diversidad, el empo-
deramiento, la mentoria y la con-
versacion sobre la mujer en el gestién
plblica y corporativa.

Asegurd que a veces hace toda la
diferencia ese respaldo entre mujeres
que conocen de primera mano las tra-
bas internas y externas que pueden
surgir en el avance de una carrera
profesional o empresarial.

“Es importante que en los niveles
mas altos haya mujeres que ya tengan
mas experiencia para que sirvan de
intermediarias, para que el ambiente
sea propicio a que otras mujeres se
desarrollen”, explicé Rivera, en cuya
firma las mujeres son mayoria en la
ctipula, al ocupar seis de las 10 sillas de
socios.

“Aqui en Kevane, cinco de las seis
socias somos madres y hemos podido
balancear familia y trabajo, porque
hemos contado con el apoyo, porque
la firma busca retener el buen talen-
to”, abundo.

En las dos firmas internacionales en
las que trabajé antes, sefialé que la
norma era que las mujeres llegaran a
ser gerentes y alli se estancaran.

Como recomendacion para las mu-
jeres que tienen la ambicion de subir
en la escalera corporativa pero, a la
vez, desean tener “una vida fuera de la
oficina”, Rivera las inst6 a atreverse y
no convertirse en sus propios frenos.

“Es tener los objetivos claros y ti-
rarles con todo. A veces dudamos y se
ofrecen posiciones y entendemos que
no estamos listas. A menudo, eso nos
diferencia de los hombres, que se ti-
ran de pecho”, contrastd.

“Y las que estamos ya arriba, de-
bemos convertirnos en facilitadoras.
Quizas hay que compartir con las mas
jovenes como uno lo hace, porque me
ven aqui (en la oficina) a 1,000 millas
por hora, pero no conocen la otra par-
te, que se puede sacar tiempo para
todo”, expreso Rivera.

FLEXIBLES EN TEORIA. Ante la pro-
liferacion de beneficios de trabajo
flexible, tiempo reducidoy otros arre-
glos dirigidos a promover la diver-

EN PUERTO RICO

Del total de directivos,
ejecutivos y administrativos
en Puerto Rico
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57%
hombres
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“Hay mucha mas
conciencia sobre el tema
de la inclusién, pero los
ntiimeros reflejan que
estamos detenidos”

MARIA DE LOS A. RIVERA
Socia de Kevane
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Brecha salarial se refiere a
cuanto es remunerada una mujer por
el mismo trabajo que un hombre
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sidad y el balance entre la vida y el
trabajo, la ejecutiva advirti6 que no
pueden limitarse al papel ni a usarse
para relaciones ptblicas.

“Laaltagerencia tiene que estar real-
mente convencida de que es lo que
conviene. Si no, no va a funcionar”,
sefald.

La percepcion de que la oferta de
programas de trabajo flexible no ne-
cesariamente se transfiere a la rea-
lidad quedé confirmada en el abar-
cador estudio “Women in the Wor-
kplace 2015, de McKinsey & Com-
pany y la iniciativa Lean In.

Aunque 88% de las 118 compaiiias
encuestadas ofrecia opcién de horario
reducido, solo 12% de las empleadas y
11% de los empleados se habian aco-
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gido. ¢La principal razén? Entre 76% y
90% de los encuestados consideraron
que acogerse a licencias o acuerdos
flexibles impactaria negativamente su
imagen en la compaiia.

El estudio sondeé la realidad de
unos 30,000 empleados en los Esta-
dos Unidos.

Para una organizacion, los cambios
hacia una cultura que fomente la di-
versidad pueden acarrear un periodo
de adaptacion y afos de ejecucion, pe-
ro Rivera puntualizé que “estudio tras
estudio” ha demostrado las compa-
fifas con mayor diversidad en su nivel
ejecutivo y sus juntas de directores
son mas rentables.

“Sabemos que las empresas con di-
versidad en sus plantillas pueden su-
perar a sus pares mas homogéneas y
se encuentran mejor posicionadas ala
hora de adaptarse a un entorno em-
presarial global que cambia rapida-
mente", concuyd -por su parte - La-
gerberg, en el ya citado estudio global
de Grant Thornton.

VENTAJA COMPETITIVA. Formby va
mas alla, al afirmar que la cultura
inclusiva de Assurant “es una de nues-
tras ventajas competitivas”.

“No tengo duda de que los resul-
tados exitosos, tanto financieros co-
mo de compromiso laboral, se deben
a que celebramos la diversidad en
nuestra fuerza laboral”, afirmé des-
tacando que su equipo ‘senior’ esta
compuesto por igual cantidad de
hombres y mujeres.

Sin embargo, en una organizacion
que tiene la inclusién en su ADN, la
equidad no se mantiene sola, sino que
lamiden como parte de sus encuestas
internas y la colocan al centro de las
précticas de reclutamientoy ascensos.
con la meta es eliminar los sesgos y
prejuicios, incluso inconscientes.

“Para la toma de decisiones crucia-
les o para simplemente explorar
ideas, hemos creado triadas o trian-
gulos de apoyo que involucran a com-
paiieros de ambos géneros”, indico.

Para el ejecutivo, la frontera de la
verdadera igualdad podria estar en
que pronto el hombre pueda acogerse
alicencia por paternidad: “Es un cam-
bio necesario para llegar alaigualdad.
Lo quiero implementar en Assurant”,
subrayo.
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